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>ŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ 
͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͗�ƚŽ�ůŽǀĞ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŽ�ǁŝŶ�
ƐŽƵůƐ�ĨŽƌ�,ŝŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽǀĞĚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƐĞŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ũĞĂůŽƵƐ�
ĐĂƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞĨƵƐĞ�,ŝŵ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�-�,Ğ�ĚŽĞƐ�ƐŽ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͊͟ 

>ŽǀĞ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌƐ 
͞tŝƚŚŽƵƚ� ůŽǀĞ͕� ĚĞĞĚƐ͕� ĞǀĞŶ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ďƌŝůůŝĂŶƚ͕� ĐŽƵŶƚ� ĂƐ�
ŶŽƚŚŝŶŐ͘͟ 
        
;^ĂŝŶƚ�dŚĠƌğƐĞ�ŽĨ�>ŝƐŝĞƵǆͿ 
 
͞dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŶ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖� ƉƌĞĐŝƐĞůǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕� ŝƚ� ĐĂŶ�ĂƐƐƵŵĞ�
ƋƵŝƚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽŶƚŽƵƌƐ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĞƐ͕�ŝĨ�ŝƚ�ƉƌŽǀĞƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƌĞŶĞǁĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂĚĂƉƟǀŝƚǇ͕� ŝƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ďĞ� ͚ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͛͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƵƐĞůĞƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�Ă�ƐĞůĨ-ĂďƐŽƌďĞĚ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ�
ĨĞǁ͘�dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͕�
ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ͕�ĨŽƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ͕�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�
/Ŷ�Ăůů� ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĞƌƐ͘� /ƚ� ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�Ă�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌƐƚǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĂĚŵŝƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ� ǇĞƚ� ƐƵĸĐĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŶĞĂƌĞƌ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘� 
;�ǀĂŶŐĞůŝŝ�'ĂƵĚŝƵŵ͕�ϮϴͿ 
 

�ƐƐĞŵďůǇ�WƌŽĐĞƐƐ 
 
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽƵƌ� ĞīŽƌƚƐ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŽĨ� Ăůů�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͛� ŝŶƉƵƚ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ͚ďĞ� ƉĂƌŝƐŚ͕͛�ǁĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� Ă� ĨŽƌŵĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͕�ĚŝƐĐĞƌŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�
ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĞƚĐ͘�ǁĞ�
ƵƟůŝƐĞĚ� Ă� ƚĂŝůŽƌĞĚ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� EŽŵŝŶĂů� 'ƌŽƵƉ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ͕� ĂŶĚ� ĂůůŽǁ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ƚŽ� ĞŶƚŚƵƐĞ� ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ƉĂƚŚƐ͘�&Žƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĞ�ƚŚĞŵĂƟĐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ� ƉůĞŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĞƌĞ�
ƵƟůŝƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͘ 

dƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ůĞĂŶ�ŶŽƚ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�/Ŷ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚ͘�

;WƌŽǀ�ϯ͗�ϰ-ϱͿ 



�ϯ 

 

dŚĞŵĂƟĐ��ƌĞĂƐ͗ 
ϭ͘ DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐŝŶŐ 
Ϯ͘ /ŶĐůƵƐŝǀĞ͕�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ǇŶŽĚĂů 
ϯ͘ WƌĂǇĞƌĨƵů�ĂŶĚ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ 
ϰ͘ ,ƵŵďůĞ͕�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƌĐŝĨƵů 
ϱ͘ ��:ŽǇĨƵů͕�,ŽƉĞ-ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�^ĞƌǀĂŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ϲ͘ KƉĞŶ�ƚŽ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ZĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵ� 
�ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� /Ŷ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ� ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽΖƐ�ƚĂƐŬ� ŝƚ�ǁĂƐ� ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ͕� ŝŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌůǇ�ǁĂǇ͕� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ 
͞tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͕�Žƌ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ͍͟� 
�ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�ƋƵŝĞƚůǇ� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ� ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ůŝǀŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞŶ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ƐŚŽƌƚ�ƉƵŶĐŚǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�;�ůů�
ŝĚĞĂƐ�ǁĞƌĞ� ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƉƉĞŶĚŝǆͿ͘�ZĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ͕� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ� ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�
ƌĂŶŬ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉ�ϭͬϯ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉ�Ϯ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ůƵŶĐŚ͘�dŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͖�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů��ŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ 
�ŌĞƌ� ƚŚĞ� �ƐƐĞŵďůǇ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƐƚŽƌĂů� �ŽƵŶĐŝů� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚŝƐĐĞƌŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘� dŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ĨŽƵƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ� ďǇ�ǁŚŝĐŚ� ĞĂĐŚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌŐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ϭ� ƚŽ� ϯ� ǇĞĂƌƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĮƩĞĚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ƵůƚƵƌĞ͘ 

WĂƐƚŽƌĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ 
KƵƚƌĞĂĐŚ 
· tĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ-�ĞĨŽƌĞ�ŵĂƐƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ 
· �ĞůĞďƌĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ 
· ZĞĂĐŚŝŶŐ� ŽƵƚ� –� ƐŝĐŬ͕� ŽůĚ� ƉĞŽƉůĞ� –� ǀŝƐŝƚĂƟŽŶƐ—�Ŷ� ĂĐƟǀĞ�

ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ 
· �ǀĂŶŐĞůŝƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĮƌƐƚ 
· ZĞ-ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁůǇ�ďĂƉƟƐĞĚ 
· <ĞĞƉ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƵƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŐƌŽƵƉƐ͖� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ—,ŽůĚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ƉĂƌŝƐŚ�

ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽ�ŵĂƐƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ 
· KƌŐĂŶŝƐĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· ��ĐŚĞƌŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů� ůŝĨĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞƐ͖� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�

ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�Ă�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞƚĐ͘�>ŝĨĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ͘ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
· ZĞ-Ăĸƌŵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ—dŝŵĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�



�ϰ 

 

ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ 
· &ĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉĂƌŝƐŚ�ĚĂǇƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ŵĞĂůƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĨĂŝƚŚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ;ƚŚĞǇ͛ůů� ŬŶŽǁ� ǁĞ� ĂƌĞ�

�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽǀĞͿ͘ 
· DŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞƚĐ͘ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ƌĞƚƌĞĂƚ� 

WĂƌŝƐŚ��ƵůƚƵƌĞ 
· �ĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶͬĞǆƚĞŶĚƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
· ��ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ͕� ĂĐĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� Ăůů� ;�ƵůƚƵƌĂůůǇ� ĚŝǀĞƌƐĞ͕� ŽůĚ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƐŚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶƚͿ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ 
· �ƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ 
· �Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�Ăƚ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ 
· >ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ 
· �ůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ 
· �ƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵ� 
· >ĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŽůĚ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ͕�ďĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 

WĂƐƚŽƌĂů��ƌĞĂƐ�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�&ƵƌƚŚĞƌ��ŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ 
KƵƚƌĞĂĐŚ 

· KƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƵƐĞ 
· DŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽŶ-�ĂƚŚŽůŝĐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 
· ZĞŶĞǁĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƟƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ͖� ƌĞŐƵůĂƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ŵŽƌĞ� ĂĚŽƌĂƟŽŶ͕� ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ͕�

ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ—DŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 
· DŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ 
· DĂŬĞ�ŚĞůƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ 
· ^ƵŐŐĞƐƟŽŶ�ďŽǆ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�;ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐͿ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ 

· �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�–�ĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƚĐ 

WĂƌŝƐŚ��ƵůƚƵƌĞ 

· ͞�Ğ�dŚĞƌĞ͟�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ 
· >ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ĞǀŝĚĞŶƚ 
· �ůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ 
· ^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ 
 
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘��ůů�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐĞƌŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ǇŽƵ�
ĨĞĞů�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 



�ϱ 

 

�ĐƟŽŶƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
 
�ĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĐƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘��ĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĮŶĂů�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�
͞ŚŽǁ� ĂƌĞ�ǁĞͬĚŽ�ǁĞ� ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ŐŽĂů͍͟� dŚŝƐ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƵƐ�ǁŝƚŚ� ƚĂƐŬƐ� ĂŶĚ� ŐŽĂůƐ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�
ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ͕�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƵƐ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�;ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚͿ͘� 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͘ 
 
�Ɛ�Ă�ďĂƉƟƐĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ƉƌŝĞƐƚ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶŐ͘�/Ŷ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƚƌƵƚŚ͘��Ɛ�^ƚ�WĂƵů�ƚĞůůƐ�ƵƐ�Η�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘Η�,Žǁ͕�ƚŚĞŶ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�
ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ŚĞĂƌĚ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ƉƌĞĂĐŚ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ͍��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗�Η,Žǁ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊Η�;ZŽŵ�ϭϬ͗ϭϯ-
ϭϱͿ 
 
/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƉƌŽƉŚĞƟĐĂůůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�
^ƚ� /ƌĞŶĂĞƵƐ� ƚĞůůƐ�ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ� ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ� ĨƵůůǇ�ĂůŝǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ� ĨƵůůǇ�ĂůŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ƌĞĂůŝƐĞ�ŽƵƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂƉƟƐŵĂů�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�ĚĞĐůĂƌĞ�͞'ŽĚ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĨƌĞĞĚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�Ă�ŶĞǁ�ďŝƌƚŚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�,Ğ�ŶŽǁ�ĂŶŽŝŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƌŝƐŵ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��Ɛ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ�WƌŝĞƐƚ͕�WƌŽƉŚĞƚ͕�ĂŶĚ�<ŝŶŐ͕�ƐŽ�ŵĂǇ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�
ůŝĨĞ͟ 
 

 
 
 

dŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů��ŚĂůůĞŶŐĞ 
 
 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

 
 
 

>Ğƚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͊ 



�ϲ 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�—�ŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ��ƐƐĞŵďůǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ 
 
��:ŽǇ-ĮůůĞĚ͕�,ŽƉĞ-&ŝůůĞĚ��ŶĚ�^ĞƌǀĂŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· dŽ�^ĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĨĂŵŝůǇ 
· dŽ�ďĞ�ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ŚŽƉĞ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· :ŽǇĨƵůůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ 
· �ůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ 
· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�Ğ͘Ő͘�ůŽŶĞůǇ͕�ŽůĚ͕�ƐŝĐŬ 
· �ĞůĞďƌĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ 
· tĞůĐŽŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďǇ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ 
· ^ŚĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ 
· �ŵďƌĂĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ 
· /ŶǀŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ 
· DĂŬĞ�ŚĞůƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ 
· �ĞĨŽƌĞ�DĂƐƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ 
· &ĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉĂƌŝƐŚ�ĚĂǇƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 
· �ĐƵŵĞŶŝĐĂů��ǀĞŶƚƐ 
· 'ŽŽĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ŵĞĂůƐ 
· sŝŶŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ZŽƐŝĞƐ�–�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ 
· DŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞƚĐ͘ 
· WĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
· ��Ğ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂŶĚ�

ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ 
· �Ğ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�Ğ͘Ő͘�ĚŝǀŽƌĐĞĚ͕�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�ĂŶĚ�

ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͘ 
· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ 
· &Žƌŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇƐ 
· KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ 
· �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ-ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�;ƚŚĞǇ͛ůů�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐͲ

ƟĂŶƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽǀĞͿ 
· ^ŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ 
· ��ŐƌĞĂƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ŚŽƉĞĨƵů�ĂŶĚ�tKt�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƉĞ�ĮůůĞĚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ� 
· ^ƚĂƌƚ�Ă�'ŽƐƉĞů�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ 
· �ŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 
 
,ƵŵďůĞ͕�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƌĐŝĨƵů 
· WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�DĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůĂƉƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ 
· >ĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŵĞƌĐǇ 
· �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂůĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƚŽ�Ăůů 



�ϳ 

 

· WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞĚ͕�ŚŽƵƐĞ-ďŽƵŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ 
· DŽƌĞ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�;ŝůů͕�ƚƌŽƵďůĞĚ͕�ĞƚĐͿ 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŵ 
· ͚�ŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
· ^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ 
· >ĞĂƌŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ 
· dĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ 
· �Ğ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ 
· ,ĞĂůŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͕�ŵĂŬĞ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵƌƚ�ƵƐ 
· KƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ 
· DĞƌĐŝĨƵů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ 
· ZĞŐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ 
· 'ĞŶƵŝŶĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ 
· ZĞŵŽǀĞ�ĞůŝƟƐŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ 
· DŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ 
· KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
· �ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĞĂůŝŶŐ�DĂƐƐĞƐ 
· WĞŽƉůĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ 
· ^Ğƚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ 
· WĂƐƚŽƌĂů�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ŚƵƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŶĞůǇ 
· >ĞĂĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶ�WĞŽƉůĞ 
· >ŝƐƚĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚĂůŬ 
· 'ƌĞĂƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
· ,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ 
· �ĞŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ůĞĂĚĞƌ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞƌƌŽƌƐ 
· �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ 
· �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
· �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚƌĂ�ĨĂŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�� 
 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ͕�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ǇŶŽĚĂů 

· �ůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�>ĂŝƚǇ�–�ŵŽƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ 
· KƉĞŶůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ 
· <ĞĞƉ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͖�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ 
· �ĞůŝĞǀŝŶŐ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ŵĞĞƚ�ƚŽĚĂǇ 
· DĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐͬĐŚƵƌĐŚĞƐ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ� 
· KƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƵƐĞ 
· DŽƌĞ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ 
· >ŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽƐƉĞů�ǀĂůƵĞƐ 
· zŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�–�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ 
· ZĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƵŶďŽƌŶ 
· tĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ 



�ϴ 

 

· �ĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�Ğ͘Ő͘�ĨŽŽĚ͕�DĂƐƐ 
· �ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ǁŝƚŚ�>ŝƚƵƌŐǇ͕�ŵƵƐŝĐ�ĞƚĐ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�;ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁͿ 
· >ŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ-ŐƌŽǁ�ƚŚĞŵ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�Ă�;ƉĂŝĚͿ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ 
· ZĞŐƵůĂƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�;ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇͿ 
· ,ŽůĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽ�DĂƐƐ͕�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ 
· sŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ůĞŌ�ŽƵƚ 
· �Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· KƌŐĂŶŝƐĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ 
· WƵƫŶŐ�Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�/ĚĞĂƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�'ŽĂů�–�>ŝǀĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ůŝǀĞ 
· /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ 
· DŽƌĞ�WĂƌŝƐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů 
· DŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-�ĂƚŚŽůŝĐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� 
· �ƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ 
· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ

ƉĂƚĞ 
· 'ĞƫŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ 
· �ĐĐĞƉƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 
· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ 
· �Ğ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶͲ

ǀŽůǀĞĚ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ͕�ŽůĚ͕�ŶĞǁ͕�ƐŚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

KƉĞŶ�dŽ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ZĞŶĞǁĂů��ŶĚ�ZĞĨŽƌŵ 

· ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�–�ƐŝĐŬ͕�ŽůĚ�ƉĞŽƉůĞ�–�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ 
· Ϯ >ĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŽůĚ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ͕�ďĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 
· dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂĚƵůƚ�ĨĂŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
· dĂŬĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�,ŝŵ� 
· �ŵƉůŽǇŝŶŐ�&ĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ��ŝŽĐĞƐĞ 
· ^s�W��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�–�ZŽƐŝĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· �Ŷ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ 
· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�–�ďĞƩĞƌ�ĂĚƵůƚ�ĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ 
· dĞƐƟŶŐ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�–�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�^ƚĂƚĞ�

^ĐŚŽŽů 
· �ůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ 
· ��ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ 



�ϵ 

 

· dŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ 
· �ƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů�DĂƐƐ 
· 'Ž�ĨƌŽŵ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌͿ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶͲ

ŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ 
· &ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�&ĂŝƚŚ 
· WĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�&ĂŝƚŚ͕��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ 
· �ƵƐǇ�ĚŽŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�tŽƌŬ 
· ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ 
· >ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĞǀŝĚĞŶƚ 
· �ǀĂŶŐĞůŝƐĞ�ŝŶ�hŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ� 
· WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌŵŽƐƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
· ,ĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ 
· >ŝǀĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ 
· EŽŶ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· ^ŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

· �ĐƟǀĞůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŶŽŶ-ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ 
· ��ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ-ŐŝǀŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ͕�ŶŽŶ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚĂů 
· �ĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵͲ

ŶŝƚǇ 
· ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝĚ͕�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚͬŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ 
· ZĞĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁůǇ�ďĂƉƟƐĞĚ 
· WƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĚŝƐƉĞůůŝŶŐ�ŵǇƚŚƐͬŽƉĞŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ͘ 
· �Ğ�ĂĐƟǀĞ�Ğ͘Ő͘�KƵƚƌĞĂĐŚ�^s�W 
· �ĞƐƉŝƚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ůŝĨĞ 
· �ǀĂŶŐĞůŝƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĮƌƐƚ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· DŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚͬĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ 
· ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ 
· ,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĮƌƐƚ 
· ͚�Ğ�ƚŚĞƌĞ͛�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ 
· �ĐĐĞƉƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ 
· ,ĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ 
· �ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ǁĂǇ 
· ͚>ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͛ 
· DŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞĂĸƌŵ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ 
· ��ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· >ŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽƐƉĞů�ǀĂůƵĞƐ 
· dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
· ^ƵŐŐĞƐƟŽŶ��Žǆ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�;ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐͿ 



�ϭϬ 

 

· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉƐ 
· �ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ 
· ^ƚƌŽŶŐĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�,Ğ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ 
· &ĂŝƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ 
· /Ŷ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞĂƌƚ 
· �ƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵ 
· KƉĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŝĚĞĂƐ 
· �ĞŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ 
· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŝĚĞĂƐ 
· �ŚĂŶŐĞƐ�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 
· ZĞŐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů 
· ZĞĂĸƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ 
· �ŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ͕�ŇƵĞŶƚ�ƉĂƌŝƐŚ 
· ZĞĨŽƌŵ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞƐƐ�ĐůĞƌŝĐĂůŝƐŵ͕�ŵŽƌĞ�ůĂŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ 
· ZĞ-ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· �Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƚƌĞĂƚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ 
· >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂǇ�;ƌĞƐƉĞĐƚͿ 
· ,ĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· �Ğ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ 
· dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
· �Ğ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
· dŽ�ŚĞĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ 
· KŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�

ĂĚƵůƚƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ� 

WƌĂǇĞƌĨƵů�ĂŶĚ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ 

· �ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ƌĞǀŝǀĞĚ� 
· ^ŝůĞŶƚ�WƌĂǇĞƌ�;ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ĨĂŝƚŚͿ 
· �ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�WƌĂǇĞƌ�ƐƉĂĐĞ 
· dŽ�ďĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ 
· ZĞǀŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
· dŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĞƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ 
· �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ƉƌĂǇĞƌ-ĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƚĐ 
· >ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ 
· ,ĂƉƉǇ͕�ĐŽŶƚĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ 
· DŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ 
· DŽƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�DĂƐƐ 
· �ĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ 
· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�Ăƚ�DĂƐƐ 



�ϭϭ 

 

· sĂůƵĞ�–�WƌĂǇ�ĂŶĚ�DĂƐƐĞƐ�ĞƚĐ 
· EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�WƌĂǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ� 
· ZĞĂĸƌŵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ��ŝďůĞ�EŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 
· DĂŬĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů 
· �ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚůǇͿ 
· DŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůĂǇ�ůĞĚ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· &ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 
· �ŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͗�ĂĐƟŽŶƐ͕�

ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ƟĞƐ�ƚŽ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ 
· �ĂŝůǇ�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 
· DŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ 
· WƌĂǇĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�DĂƐƐ�ĂƐ�ǁŚŽůĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
· WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƚĞĚ-ŽƵƚ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 
· ,ĂǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů 
· KƌŐĂŶŝƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ 
· WƌĂǇͬĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ŶĞĞĚǇ�ƉĞŽƉůĞ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůͿ 
· �ŚĞƌŝƐŚ�ůŝĨĞ͕�ŵĂƐƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�–�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƌĞŵĞŵͲ

ďƌĂŶĐĞƐ 
· �ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 
· ZĞŐƵůĂƌ�WƌĂǇĞƌ��ǀĞŶƚƐ͕�ŵŽƌĞ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ 
· WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ-�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ŶŽŶ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂŝƚǇ 
· WƌĂǇĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ 

 


